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Elisa Lutz
Mitglied Geschaéftsleitung, Partnerin
und Leiterin awicontaxTech

ie Steuerberatungsgruppe awicon-
D taxGroup ist auf mittelstdndische

Unternehmen in Deutschland
spezialisiert. Elisa Lutz, Mitglied der
Geschiftsleitung und Partnerin sowie Leiterin
von awicontax Tech, tiber die digitale Trans-
formation in der Finanzverwaltung, steigende
Anforderungen an die Tax-Compliance und
warum ein modernes Steuerkontrollsystem
heute weit mehr ist als nur eine Absicherung.

Frau Lutz, Finanzverwaltungen
arbeiten zunehmend datengetrieben
und digital. Was bedeutet das konkret
fiir mittelsténdische Unternehmen?
Die Betriebspriifung verdndert ihren Blick.
Sie schaut nicht mehr nur auf den einzelnen
Beleg, sondern zunehmend auf das System,
aus dem dieser Beleg entsteht. Fiir mittel-
stindische Unternehmen ist das ein grund-
legender Perspektivwechsel. Wenn Buchungen,
Rechnungen oder Umsatzsteuerkennzeichen
automatisiert aus Vorsystemen tibernommen
werden, konnen falsche Einstellungen sehr
schnell zu Fehlern in grofler Zahl fithren.

Ein falsch gesetzter Steuerschliissel oder

eine unvollstindige Schnittstelle wirkt dann
tiber Monate hinweg. Genau deshalb missen
Unternehmen ihre steuerrelevanten Prozesse
kennen, dokumentieren und kontrollieren.
Digitalisierung reduziert Risiken nicht
automatisch. Sie verlagert sie. Wer hier keine
Transparenz schafft, wird in einer modernen
Prifung schwer erkliren kénnen, warum Daten
vollstdndig, richtig und nachvollziehbar sind.

Die Anforderungen an die Tax-
Compliance steigen. Welche
Problembereiche sehen Sie?
Problematisch ist die Verbindung aus Automa-
tisierung, internationaleren Geschiftsmodellen
und wachsender Dokumentationspflicht.
Immer mehr steuerlich relevante Sachverhalte
entstehen ohne bewusste Einzelentscheidung

und digitale Kompetenz«

eines Menschen. Systeme buchen, Schnitt-
stellen Ubertragen Daten, Plattformen liefern
Auswertungen, KI-Anwendungen unterstiitzen
bei Zuordnungen. Gleichzeitig bleibt die
rechtliche Verantwortung beim Unternehmen
und seiner Geschiftsfithrung. Hinzu kommen
grenziiberschreitende Sachverhalte, z. B. bei
digitalen Leistungen oder Plattformumsitzen.
Viele Unternehmen wissen operativ sehr
genau, was sie tun, koénnen es steuerlich aber
nicht immer sauber abbilden. Tax-Compliance
bedeutet deshalb auch, Daten, Prozesse und
Verantwortlichkeiten so zu strukturieren,

dass Risiken friih erkannt werden.

Warum wird Tax-Compliance

im Mittelstand gerade jetzt

vom Pflichtprogramm zum
Wettbewerbs- und Risikothema?
Steuerliche Sicherheit ist mittlerweile nicht
mehr nur eine Frage der Deklaration. Sie
betrifft Liquiditit, Finanzierung, Haftung und
Reputation. Ein wirksames Tax-Compliance-
Management-System (Tax-CMS) schiitzt
nicht nur vor Fehlern, sondern schafft Ordnung
in Prozessen. Das ist im Mittelstand besonders
wichtig, weil dort kurze Entscheidungswege,
historisch entwickelte Strukturen und stark
personenabhingiges Wissen zusammen-
kommen. Fillt eine Schlisselperson aus oder
andern sich Systeme, entstehen Liicken.

Tax-Compliance ist nicht nur deshalb eine
riesige Chance. Wer ein wirksames Tax-
Compliance-Management-System aufbaut,
hat das beste Werkzeug in der Hand, um
perspektivisch von Priifungserleichterungen
zu profitieren. In Baden-Wirttemberg wird
die sogenannte Experimentierklausel aktuell
pilotiert und getestet. Sie ermdéglicht Unter-
nehmen mit nachgewiesenem Tax-CMS
Prifungserleichterungen oder sogar Priifungs-
befreiungen. Wir sind daran aktiv beteiligt und
halten das fiir einen der zukunftsweisendsten
Ansitze der Finanzverwaltung seit Jahren.
Die Finanzverwaltung kimpft selbst mit
Fachkriftemangel und hat ein Interesse

daran, Ressourcen dort zu konzentrieren,

wo Priifungsbedarf tatsichlich besteht.

Ist ein modernes Tax-CMS kiinftig
eher Versicherung, Effizienzwerkzeug
oder Fiithrungsinstrument?

Im besten Fall ist es alles drei. Es ist Absiche-
rung, weil es steuerliche Risiken systematisch

erfasst. Es ist Effizienzwerkzeug, weil klare
Prozesse Reibungsverluste reduzieren. Und es
ist Fihrungsinstrument, weil Geschiftsfiih-
rung und Management besser verstehen, wo
steuerliche Risiken entstehen. Entscheidend
ist die Umsetzung. Ein Tax-CMS, das nur

als Ordner existiert, hilft niemandem. Es
muss zu den tatsichlichen Abldufen passen
und von den Menschen genutzt werden,

die téglich mit Einkauf, Vertrieb, Buch-
haltung oder Zahlungsdaten arbeiten. Ein
Beispiel: Wenn bei neuen Produkten bei

der Neuanlage im Warenwirtschaftssystem
nicht geregelt ist, wer die umsatzsteuerliche
Einordnung priift, entstehen Fehler oft vor
dem ersten Verkauf. Eine saubere Verfahrens-
dokumentation verhindert solche Fehler.
Und ein gutes Tax-CMS dokumentiert
diesen Schritt und macht ihn tberpriifbar.

Fiihren Taxtech-L6sungen zu
besseren und verlésslicheren
Steuererklarungen?

Es kommt darauf an. Taxtech deckt ein breites
Spektrum ab: KI-gestiitzte Buchhaltungstools,
branchenspezifische Vorsysteme, Plattformen
fur die Umsatzsteuermeldung in mehreren
Lindern. Im Groflen und Ganzen gibt es
mittlerweile hervorragende Losungen, die
Prozesse deutlich verbessern konnen.

Verlisslicher werden Steuererklirungen durch
Taxtech aber nur, wenn die Anwender die
Ergebnisse kritisch beurteilen kénnen. Die
grofite Gefahr liegt im blinden Vertrauen

ins System. Ein Tool, das Buchungsvor-
schlige erstellt, kann systematisch falsch
kategorisieren, wenn Sondersachverhalte
auftreten. Wer diese Vorschlige ohne Prifung
tbernimmt, produziert eine fehlerhafte
Buchfiihrung, die sich mit erschreckender
Effizienz in die Steuererklirung tbertragt.
Taxtech kann Steuerberatung unterstiitzen
und entlasten. Sie kann sie nicht ersetzen.

Sie sind zertifizierte Beraterin

fiir den Onlinehandel. Wo

lauern dort Steuerfallen?

Im Onlinehandel entstehen steuerliche
Risiken vor allem durch Datenstrome und
Internationalitit. Umsitze kommen aus
Shopsystemen, Marktplitzen, von Zahlungs-
dienstleistern und Warenwirtschaft. Dazu
kommen Retouren, Gutscheine, Versandkos-
ten, Plattformgebiihren und unterschiedliche

»Steuerberatung braucht lokale Nihe

umsatzsteuerliche Regeln. Ein klassisches
Beispiel ist der Verkauf tiber mehrere Markt-
plitze in verschiedene EU-Staaten. Wenn
Schnittstellen nicht sauber eingerichtet sind
oder OSS-Meldungen und Rechnungslogik
nicht zusammenpassen, entstehen falsche
Bemessungsgrundlagen. Besonders gefihrlich
sind automatisierte Buchungen, die niemand
prift. Dann sieht die Buchhaltung formal
vollstindig aus, enthilt aber systematische
Fehler. Hier hilft nur eine vollstindige

und saubere Verfahrensdokumentation.

Wie k6nnen Mandanten allgemein
mehr Sicherheit im steuerlichen

Alltag bekommen?

Durch regelmifligen, proaktiven Austausch mit
der Steuerberatung. Das klingt selbstverstind-
lich, ist es in der Praxis aber hiufig nicht. Viele
steuerliche Probleme werden zu spit bespro-
chen, nimlich dann, wenn Vertrige unter-
schrieben, Systeme eingefithrt oder Geschifts-
modelle bereits gestartet sind. Besser ist es, die
Steuerberatung bei wichtigen Entscheidungen
frith einzubinden. Das gilt fiir Investitionen,
Umstrukturierungen, Auslandssachverhalte,
neue Vertriebskanile und digitale Tools.

Gute Steuerberatung ist heute Sparring auf
Augenhoéhe. Sie erklirt nicht nur, was rechtlich
moglich ist, sondern auch, welche Folgen eine
Entscheidung praktisch hat. Wer regelmiafig
spricht, sauber dokumentiert und kritische
Punkte offenlegt, gewinnt im Alltag deutlich an
Sicherheit. Steuerberatung braucht lokale Nihe
und digitale Kompetenz. Wer so vorgeht, hat
einen Sparringspartner, der nicht nur reagiert,
sondern mitdenkt und mitgestaltet. Das ist
Beratung, die tatsichlich Mehrwert schafft.

Interview Riidiger Schmidt-Sodingen

Weitere Informationen unter:
awicontax.de
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